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kokeilut alkamassa
— foimintaterapia voi
saada ja antaa paljon

Sijoita ja valmenna. Naihin sanoihin tiivistyy Suomessa aluillaan

oleva IPS-kehittdmishanke. Se edistdd mielenterveyden hairioi-

hin sairastuneiden tyéllistymisté uudella tavalla. Toimintaterapia
ja -terapeutit voivat olla siind tarkedssa roolissa.

IPS eli Individual Placement and Support. Tamdan tuetun
tydllistymisen menetelmdn esimuoto kehitettiin Yhdysval-
loissa 1980-luvulla nuorille ja kehitysvammaisille henkildille,
ja nyt IPS tekee toden teolla tuloaan Suomeen. Sen avulla
on merkittavasti kohennettu vakavista mielenterveyden hai-
ridistd karsivien henkildiden tydllistymistd useissa maissa.

- IPS yhdistéd hienosti tydllistymisen tuen, psykiatri-
sen hoidon ja kuntoutuksen. Siksi kutsumme sitd sijoita ja
valmenna -malliksi: ensin etsimme kuntoutujalle tyopaikan
ja sen jalkeen alkaa hdnen tukemisensa. Tyéhénvalmen-
tajat ovat keskeisessd roolissa koko prosessin ajan, kertoo
kansallisen IPS-kehittdmishankkeen projektipadllikké Helka
Raivio Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselta (THL).

Sosiaali- ja terveysministerié rahoittaa parhaillaan kol-
mea IPS - Sijoita ja Valmenna! -hanketta, joissa mallinne-
taan tydllistymisen tuen ja psykiatrisen hoidon ja kuntou-
tuksen yhdistavia hyvia kaytdnteitd. Niiden toimeenpano
on osa kansallisen mielenterveysstrategian tydeldmadn
kuntouttavien palvelujen uudistusta.

- Tuomme nyt IPSin osaksi julkisia palveluita. Kun malli
saadaan juurtumaan Suomeen, se muuttaa toivottavasti
koko tyéhoénvalmennuksen kenttddmme, Raivio toteaa.

Tyohonvalmentajilla on omat tiiminsa

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin HUSin psykiat-
rian erikoissairaanhoidon sekd Uudenmaan TE-toimiston
yhteishanke on mittavin tdn& vuonna starttaavista kolmesta
IPS-hankkeesta.

Sitd on vetdnyt helmikuun 2021 alusta Iahtien projekti-
pa&allikkd, toimintaterapeutti Tove Lassenius.

- Sekd HUSIn ettd TE-toimiston organisaatioihin rekry-
toidaan oma moniammatillinen IPS-tiiminsd, johon kuuluu
9 tydhénvalmentajaa ja yksi tiiminvetdjd. Nama kaikkiaan
20 henked kuuluvat minun tiimiini. Valmennettavat ovat
HUS psykiatrian potilaita, joilla on psykoosisairaus, Lasse-
nius kertoo.

Tyéhénvalmentajien tehtdvand on markkinoida tiimiin-
sa kuuluvien hakijoiden vahvuuksia tydnantaijille ja etsid
valmennettavilleen tyopaikat. Kun tyopaikka 16ytyy, val-
mennettava siirtyy sinne ja tydhénvalmentaja tukee tydssa
onnistumista. TGma tukee sielld sekd omaa valmennetta-
vaansa ettd koko tydyhteisdd.

- Yhdella tyéhdnvalmentajalla voi olla kerralla korkein-
taan 20 valmennettavaa, Lassenius kertoo.

IPSissd ja toimintaterapiassa on paljon samaa
HUSin moniammatillinen IPS-tiimi nimettiin vastikddn talon
sis@ltd, TE-toimistossa tiimin kokoaminen on kaynnissa.
HUSin tiimin tydhénvalmentajissa on viisi toimintaterapeut-
tia sekd sosionomeja ja sairaanhoitajia. He kaikki saavat
|PS-menetelmdkoulutuksen sekd suorittavat kuntoutus-,
tuki- jo ohjauspalveluiden erikoisammattitutkinnon tyénsa
ohessa.

Toimintaterapeutit ovat perinteisesti olleet tarkeitd
IPS-toimintamallin soveltajia eri puolilla maailmaa. Tove
Lassenius kannustaakin toimintaterapeutteja hakemaan
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Kansallisen IPS-kehittamishankkeen projektipaalliké Helka Raivio
Terveyden- ja hyvinvoinninlaitokselta.
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tydhdénvalmentajiksi hankkeisiin, joita on Uudenmaan lisdksi
Helsingin kaupungin psykoosipalveluissa sekd Pohjois-Kar-
jalan sote-kuntayhtymdssd Siun sotessa.

Toimintaterapialle ominainen tydntekijan, tyotehtavan ja
tydympdristdn yhteensovittamisen ajatus kuuluu Lasseniuk-
sen mukaan my®os IPSiin.

- Tyénhaun pohjaksi tydhdnvalmentaja kartoittaa yh-
dessd valmennettaviensa kanssa, missd he ovat hyvid, mitd
he osaavat, mitkd ovat heiddn vahvuutensa ja voimava-
ransa. Ndin etsitddn yhdessd niitd tekijditd, jotka tukevat
tyossd selviytymistd ja joiden avulla osaajaa myds mark-
kinoidaan tydnantajalle. Ammatillisen profiloinnin kautta
|dydetddn siis se osaaminen, jonka pohjalta Idhdetddn
tydnetsintadn, Tove Lassenius toteaa.

My®ds toimintaterapiassa kdytettdvien arviointimene-
telmien tuntemus antaa hdnen mukaansa hyvan pohjan
valmennettavien tydskentelytilanteen seuraamiseen.

- Pystymme arvioimaan mahdollisuuksia sen sijaan ettd
etsimme virheitd ja vajavuuksia. Voimavaraldhtoisyyden
ajatus on keskeinen niin IPSissa kuin toimintaterapiassakin,
Lassenius sanoo.
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IPSin avulla
tyollistyneiden hyvinvointi
paranee tutkimusten
mukaan monin tavoin.

Ty6hénvalmennus on vaativaa moniottelua
Toiminnantieteelle, IPSille ja toipumisorientaatiolle on Las-
seniuksen mukaan yhteistd oikeuden ja yhdenvertaisuuden
ajatus. Kaikki kolme sisaltavat toiminnan merkityksellisyy-
den sekd mielekkyyden, identiteetin, oikeudenmukaisuuden
ja yhdenvertaisuuden ajatukset.

Lasseniuksen mukaan tydhénvalmentajat ovat hank-
keessa moniottelijoita, joilta vaaditaan paljon.

- Toimintaterapeutit sopivat tehtavadn hienosti. Moni
joutuu ehkd opettelemaan markkinointia, joka on tyéhon-
valmentajan tehtdvan tdrked osa. Valmentajan on myytd-
va tyénantaijille sekd omaa ammattitaitoaan ettd tydhén
sijoittujan osaamista - ja tdman opetteleminen kylla
kannattaa.

IPSissd on Tove Lasseniuksen mukaan tarkedd tarkastel-
la my®&s sitd, ketka eivat pysty sen avulla tydllistymdadn.

- Eradssa tutkimuksessa on todettu, ettd Inhimillisen
toiminnan mallilla eli MOHOIla hdystetylld IPSilla pystytddn
mahdollisesti tyollistdmadn vieldkin useampia kuin pelk-
k&aa IPSia kayttamalla. Tata kannattaisi selvittdd jatkossa
tarkemmin, Lassenius toteaa.

Parannusta tyéllistyneiden monille eldmdanalueille
IPSin avulla tydllistyneiden hyvinvointi paranee tutkimusten
mukaan monin favoin: tulot nousevat ja itsetunto, eldman-
laatu, sosiaalinen osallisuus ja oireiden hallinta kohenevat.
Euroopassa 2010-luvulla toteutetuissa IPS-hankkeissa tyol-
listyneitd oli lahes 20 prosenttia enemman kuin vastaavissa
tavanomaisissa tyollisyyttd edistdvissa palveluissa. Yhdys-
valloissa tulokset ovat olleet selvasti parempia.

Lasseniuksen mukaan IPS-hankkeen aikaansaannokset
syntyvat moniammatillisissa tiimeissa ja tydhénvalmentaji-
en arjessa. Han ei lakkaa ihastelemasta IPSin tehokkuuden
ydintd.

- Psykiatrisessa erikoissairaanhoidossa on perinteisesti
tutkittu potilaiden toiminta- ja tydkykyd ja valmennettu
heitd. Yksilon valmentamiseen pannaan paljon paukkuja ja
odotetaan, ettd han tayttad sen jalkeen tydeldman kriteerit
ja hanet voi pddstad sinne. Nyt toimimmekin aivan toisin-
pdin: kartoitamme nopeasti henkilén vahvuudet ja voima-
varaf ja alamme markkinoida hdntd tyénantaijille avoimilla
tyémarkkinoilla. Siind ohessa valmennamme hantd ja
rakennamme niitd valmiuksia, jotka tukevat hdnen tydssa
selviytymistadn.
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IPS-toimintamalli sisaltad viisi vaihetta: 1) sopiminen asiakkaan kanssa, 2) ammatillinen profilointi, 3) tyén etsinta,
4) sopiminen tydnantajan kanssa, 5) tuki tyéssa ja tyén ulkopuolella

IPS-ty6skentelyn pohjana 25 laatukriteerid
IPS-hankkeissa tyéhénvalmentajien tyéskentely perustuu
kansainvdlisesti luotuihin 25 laatukriteeriin. Niiden mukaan
tyéhénvalmennus on myds tiimityotd, ja yhteen tiimiin
kuuluu aina kolme tyéhénvalmentajaa, joista yksi toimii
fiiminvetdjand. Tiiminvetdjat varmistavat, ettd fiimi noudat-
taa laatukriteereitd.

— Jokaisella tydhénvalmentajalla on viikoittain kuusi
tyénantajakontaktia. He siis tydskentelevat koko ajan akfii-
visesti omien valmennettaviensa eli tydnhakijoiden kanssa
sekd kontaktoivat tydnantajia, Raivio kertoo.

Tyéhénvalmennuspalvelun kestoa ei ole rajattu. Se voi
olla 6 tai 9 kuukautta tai vaikka kaksi vuotta.

- Tyd jatkuu niin kauan kuin asiakas sitd tarvitsee. Kun
valmentaja tukee koko tydyhteisdd, yhteisd oppii pikku-
hiljaoa tukemaan tyontekijoitadn niin, ettd valmentajaa ei
farvita. Hanen tavoitteenaan on siis tehdd itsensd vahitellen
tarpeettomaksi.

Myés tydhoénvalmennus ja psykiatrinen hoito sovitetaan
yhteen tiimeissa. Tyohénvalmentajat kiinnittyvat yhteen tai
kahteen psykiatriseen hoitotiimiin, joista heiddn asiakkaan-
sa tulevat. He esimerkiksi osallistuvat viikoittaisiin psykiatri-
sen hoidon kokouksiin, joissa padtokset tehdadan yhdessa.

Tutkimus on tdrked osa hanketta

Helka Raivio ja HUSin hankkeen projektipadllikkd Tove Las-
senius korostavat, ettd nyt alkaneet hankkeet kytkeytyvat
paitsi kansalliseen mielenterveysstrategiaan myés laa-
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jempiin osatydkykyisten tydllistymistd edistaviin hankkeisiin
sekd hallitusohjelmaan sisaltyvadn Tyokykyohjelmaan.

- Kansallisessa IPS-kehittdmishankkeessa tydskentelevat
my&s arviointi- ja erikoistutkija, jotka seuraavat toiminta-
mallin kayttédnottoa, soveltuvuutta ja tuloksellisuutta. He
tutkivat vaikutuksia tydllistymiseen, hyvinvointiin ja yh-
teiskunnalliseen osallisuuteen. Tdman tutkimuksen kautta
litymme laajaan kansainvdliseen IPSin tutkijapiiriin, Raivio
kertoo.

Suurimpana haasteena hdn ja Lassenius pitdvat sitd,
saadaanko suomalaiset tydnantajat [dhtemddn hankkee-
seen mukaan ja tarjoamaan tydpaikkoja vakavia mie-
lenterveyden hdiri6itd sairastaville. Ennakkoluulot elavat
tiukassa. Raivio sanoo uskovansa siihen, ettd sosiaalinen
vastuullisuus on yrityksiss& nousussa.

- Moni kuluttaja haluaa nyky&dan tietdd, onko tuotteiden
ja palvelujen tuotantoprosessi eettinen ja onko siind esi-
merkiksi kdytetty osatydkykyisid tydntekijoitd. Tydnantajien
asenteiden on muututtava kuluttajien vaatimusten mukana.

IPS sopisi monille vaikeasti tyéllistettdvien ryhmille
IPS-toimintamallin taustalla on tuetun tydllistdmisen Sup-
ported Employment -malli (SE), joka kehitettiin Yhdysval-
loissa alun perin edistdmaan kehitysvammaisten ihmisten
tyollistymistd. IPS taas on kehitetty erityisesti vakaviin
mielenterveyden hdiridihin sairastuneiden psykoosi- ja
skitsofreniapotilaiden tydllistamiseen.

Norjassa ja Ruotsissa heitd on tyéllistetty IPS-mallilla
huomattavan paljon — mutta myds muita vaikeasti tyollis-
tettavid ryhmid.

- Naissd maissa osa-aikatyd on selvdsti yleisempdd kuin
Suomessa. Toivottavasti mySs meilld 16ydetddn jousta-
via tydsuhteiden radgtaldintitapoja. Yksi mahdollisuus on
yhdistdd palkkatyd ja sosiaaliturva, jos kokoaikatyd ei ole
toimiva vaihtoehto.

Raivio toivoo, eftd toimintamalli levidd myds Suomes-
sa uusiin kohderyhmiin. Tyokykyohjelman kautta tyd on jo
kaynnissd, kun vastaavaa mallia pilotoidaan osana sosiaa-
lihuollon tydllistymistd tukevia palveluita.

- Miksi tydllisyyden tukeminen ei voisi perustua koko-
naan siihen ajatukseen, ettd vaikeasti tydllistyville ryhmille
etsitddn tyopaikat ja heitd tuetaan sielld? Kun ndemme ih-
misten erilaisuuden arvokkaana resurssina tydmarkkinoilla,
saamme sinne paljon uutta, Tove Lassenius foteaa. «
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Tyohonvalmentajan rooli
on mallissa keskeinen

Suomeen IPS-toimintamalli saatiin 1990-luvulla, ja
Kuntoutussddtio on ollut alusta alkaen mukana sen
kehittdmisessa ja kdyton edistdmisessd, kertoo Kun-
toutussadtion yhteyspddllikké Mika Ala-Kauhaluoma.

- Olemme soveltaneet Sijoita ja valmenna -mallia jo
vuosikymmenid omissa projekteissamme ja koulut-
taneet muita sen osagjiksi. Nyt kun IPS saatiin osaksi
hallitusohjelmaan kuuluvaa kansallista mielenterveys-
strategiaa, se Iahtee leviamadn toivottavasti laajem-
malle, Ala-Kauhaluoma toteaa.

Han pitdd mallin suurimpina etuina tyénhakijan
vahvuuksien korostamista, tydnantajayhteistyotd ja
nopeaa tyollistymista. Tama kaikki myos toteutetaan
tiukkoja laatukriteereitd noudattaen.

- Tyéhénvalmentajien rooli korostuu prosessissa.

He takaavat, ettd suhdetta tydnantajiin pidetddn
aktiivisesti ylla ja ongelmatilanteissa etsitddn raken-
tavia ratkaisuja. He my&s huolehtivat, ettd asiakkaan
olemassa olevat hoitosuhteet sdilyvat tydn tekemisen
rinnalla eli palveluintegraatio toimii sujuvasti.

IPSiin liittyvan taustakirjallisuuden mukaan toimin-
taterapeuttien rooli on havaittu merkitykselliseksi
mielenterveysongelmista kdrsivien tydllistymisen
tukemisessa. Myds Ala-Kauhaluoma pitdd luontevana
toimintaterapeuttien valintaa esimerkiksi tydhénval-
mentajiksi.

- Toimintaterapeutit on tarkedd saada tietoisiksi mal-
lista ja sen mahdollisuuksista, jotta he voivat yhdessd
asiakkaidensa kanssa miettid tarvittaessa tdman
polun mielekkyyttd. Jos toimintaterapeutti ei itse ha-
keudu tyéhénvalmentajaksi, hdn voi tehdd yhteisty6ta
IPS-palveluntuottajien kanssa.

Sen sijaan koko suomalaista palvelukulttuuria han ei
usko mallin muuttavan.

- Téman mallin ei kuulukaan palvella kaikkia. Se
sopii parhaiten asiakkaille, joilla on oma motivaatio
tyéllistyd ja sitoutua tdhdn toimintatapaan. Heitd
|16ytyy monista vaikeasti tydllistyvien ryhmistd, ja
Suomessakin on jo kokeiltu IPSiG myds esimerkiksi
maahanmuuttajien ja kehitysvammaisten henkildiden
tydllistdmisessd, Ala-Kauhaluoma toteaa.

Han uskoo tyénantajien asenteen muuttuneen viime
vuosikymmenind yha mydnteisemmadksi tdmdantyyp-
pisille hankkeille.

- Sosiaalinen vastuu ja monimuotoisten tydyhteisdjen
arvostaminen ovat vahvistuneet suomalaisessa tyo-
eldmdssd. Tydnantaja saa niistd itselleen hyddyn ja
on siksi valmis tarttumaan tdman kaltaisiin hankkei-
siin, Ala-Kauhaluoma sanoo.




